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On a tous ay gagner

Pour encore de trop nom-
breuses entreprises, la question
de I’emploi est liée a un quota :
6%. C’est le nombre de travail-
leurs handicapés qu’une entre-
prise doit compter pour étre en
regle avec la loi, sans devoir
verser de contribution finan-
ciére.

En 2022, le taux d’emploi direct
des salariés en entreprise en
situation de handicap était de
3,5% en moyenne, une réalité que
nous, agences événementielles,

avons le pouvoir de changer.

Plus qu’un quota, c’est une
question de citoyenneté qui
doit nous animer. Notre secteur
recrute beaucoup collabora-
teurs internes et prestataires
externes, aux multiples métiers.

Alors, pourquoi ne pas faire

MAI 2023

preuve d’innovation, comme
nous savons si bien le faire dans
’organisation de nos événe-

ments, et montrer 'exemple ?

Ce guide a pour objectif de vous
accompagner, pas a pas, dans
votre démarche de recrutement
et de maintien dans I’emploi
des personnes en situation de
handicap.

Pour faire bouger les lignes,
parce que c’est notre métier et
notre responsabilité d’agence.

Et surtout, parce que c’est un
creuset de nouveaux talents et
une maniere de renforcer notre
attractivité dans un monde en

quéte de sens.

Grégoire Decaux

Fondateur d’Inspirience, Entreprise Adaptée

Nicolas Turpin
Vice-Président de LEVENEMENT
en charge des Transitions et de I'lmpact
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Le saviez-vous ?
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Le(s) handicap(s),
une réalité plurielle
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Comprendre
avant d'agir

{(i} La RQTH : rendre visible
ce qui ne lest pas toujours

La reconnaissance de la qualité

RQTH, OETH, DOETH...
Des acronymes en lien
avec le Handicap

de travailleur handicapé est une
décision administrative dont
I’'objectif est de faciliter

I’insertion professionnelle des

Leg¢on N°1 : ne pas se laisser . .
personnes en situation de

décourager par la jungle des .
handicap. Elle concerne toute

acronymes et la complexité L .
personne dont I’altération

juridique. Devenir une agence . .
physique, sensorielle, mentale
inclusive est avant tout une ques- . ,
ou psychique, d’une ou
tion de volonté managériale, et . . .
plusieurs fonctions, peut avoir

d’envie de s’engager dans une . .
un impact sur ses possibilités

démarche de diversité. Pour la , )
d’obtenir ou de conserver un
mise en oeuvre, Vvos équipes .
emploi.
peuvent étre épaulées par des

experts si besoin (voir page 38
P ( bag ) Pour bénéficier de ce statut, une

et notre glossaire ! ( voir page 60) R R .
procédure doit étre engagée

auprés de la Commission des
droits et de [Plautonomie des
personnes handicapées (CDAPH).
Cela se fait a l'occasion d’une
demande d’attribution ou de

renouvellement de [I'allocation

aux adultes handicapés (AAH),



PARLE-T-ON ? ]

aupres de la maison départemen-
tale des personnes handicapées

(MDPH) de son lieu de résidence.

Cette reconnaissance ouvre a
des droits et a des dispositifs
orientation vers
dédiés,

aménagement du poste ou du

spécifiques

des établissements

contrat de travail, soutien a la
recherche d’emploi, acces privi-
légié a la fonction publique.

Malgré ses avantages, cette
reconnaissance n’est pourtant
pas toujours facile a accepter
par les personnes concernées,
qui ne veulent pas étre stigma-
tisées. On constate donc une
sous-déclaration du handicap
dans le monde professionnel,
par peur d’étre considéré
comme moins performant qu’un

autre salarié.

MAI 2023
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Quel est votre role
d’employeur pour faciliter
cette reconnaissance ?

Votre responsabilité est essen-

tielle pour faire évoluer le

regard sur le handicap. Une
politique de ressources
humaines inclusive doit
permettre a chacun de pouvoir
assumer positivement sa diffé-
rence, pour bénéficier du coup
de pouce nécessaire a un
véritable épanouissement
professionnel, dans la diversité
des profils. La solution ? Com-

muniquer, sensibiliser, innover.

Le domaine de I’événement a le
pouvoir de montrer I’exemple
en matiére de diversité,
d’inclusion et d’inventivité. De
nombreuses agences ont déja
initié des démarches qui portent
leurs fruits, en termes de dyna-
migue interne mais aussi de
performance économique. On
est meilleurs a I'extérieur quand

on est soudés a l'intérieur.
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Points-clés a retenir

Le handicap est une réalité plurielle,
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.

L'employeur a un role a jouer
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Une politique d'emploi inclusive
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CHAPITRE 2

accueillir,
recruter,
maintenir
dans l'emploi

$=C0@ éB@4 45582024 C<4 >=:8B8?C4 3 8<2:CA8=< 3=8B éB@4 6:=10:4
I1 faut bien entendu encadrer les recrutements des nouveaux
entrants, mais également favoriser la reconnaissance des travail-
leurs handicapés déja présents dans l'entreprise. Dans tous les cas
de figure, il est aussi important de veiller a I'’évolution des collabora-
teurs handicapés tout au long de leur parcours, notamment pour
anticiper les besoins de reconversion, d'aménagement du poste de
travail, voire de départ de 'entreprise.



18 |19 | GUIDE PRATIQUE

Accueillir

[ ACCUEILLIR, RECRUTER,
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Mot, agence, je veux agir

Vous souhaitez devenir une
agence inclusive ? Avec cette
détermination, [I’essentiel du
chemin est parcouru. Le reste
n’est qu’une question de mise
en ceuvre, de mobilisation et de
communication, autour de 3

axes clés :

Déployer une culture de la
diversité, dont I'inclusion, tous

handicaps confondus.

Identifier les situations de
handicap en agence pour
accompagner la reconnaissance

de travailleurs handicapés.

Faciliter le recrutement et le

maintien dans ’emploi.



MAINTENIR DANS L’EMPLOI ]

MM

Qulest-ce qu'une politique
d’emploi inclusive ?

Les réformes contribuent a
faire évoluer les lois, mais rien
ne remplace la volonté des

entreprises d’ouvrir leurs
portes aux personnes en situa-

tion de handicap :

Valoriser les compétences des

collaborateurs concernés.

Développer une politique de

ressources humaines volontariste.

MAI 2023
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RIEN NE REMPLACE
LA VOLONTE DES ENTREPRISES

Diversifier les sources de

recrutement.
Revoir I’organisation du

travail dans une logique

d’inclusion.
Sensibiliser I’ensemble du
personnel a la question du
handicap.
Combattre les préjugés avec
une dynamigue de communication

positive.
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Comment reussir

le recrutement d'une
personne en situation
de handicap ?
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Maintenir
dans l'emploti

L’accompagnement dans la

durée concerne tous les collabo-
rateurs en situation de handi-
cap. Qu’il s’agisse des nouveaux
venus ou des salariés en poste
qui déclarent leur handicap a un
moment de leur vie profession-
nelle, a la suite d’un accident, du
développement d’'une maladie ou
simplement d’une volonté de
reconnaitre un handicap

jusqgu’alors tenu secret.

[ ACCUEILLIR, RECRUTER,

Pour tous, le maintien dans
I’emploi est une priorité dans
la gestion des ressources
humaines. L'enjeu ? Prévenir le
risque de désinsertion profes-
sionnelle, anticiper les réorgani-
sations et veiller a un climat social
serein, ou chacun se sent libre
d’évoquer la question du handi-
cap sans crainte d’étre considéré

comme moins performant.

Dans la majeure partie des cas,

il est possible de continuer a
travailler avec un handicap
moyennant des aménagements
de poste, des adaptations du
temps de travail ou des propo-
sitions de reclassement profes-
sionnel. Des aides financieres
existent pour 'employeur
comme pour le salarié, a condi-
tion que la reconnaissance
(RQTH) soit effective ou en

cours.
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Quelles aides
pour le salarié ?
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Employeur inclusif :
aller plus loin que la
réglementation
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Christophe, salarié

en situation de handicap
Assistant en ressources
humaines chez Auditoire
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Et si on
Duo-Day ?
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Points-clés a retenir
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Une politique d’emploi inclusive doit étre globale :
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C’est un facteur de cohésion sociale et d'attractivité.

Ouvrir son réseau habituel permet de sortir
des sentiers battus du recrutement,
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CHAPITRE 3

les
idees
recues
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4AB :0 ;é2=<<08AA0<24 3C 70<3820>, qui se résume souvent pour
certains
a un fauteuil roulant ou a une canne blanche.

Déconstruire les préjugés est déja une étape pour agir.
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Préjugé N°1:

une personne en situation
de handicap est moins
performante au travail
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Préjugé N°2 :

mes locaux mne sont pas
accessibles, je ne peux pas
embaucher de travailleur
handicapé

Seuls 5% des handicaps néces-
sitent un fauteuil roulant, et
donc une accessibilité physique
des lieux. Pour tous les autres
handicaps, des solutions adap-
tées peuvent étre apportées
trées facilement. Cette évalua-
tion se fait tres naturellement
avec le salarié, le médecin du
travail et éventuellement un
prestataire spécialisé, selon la

nature des aménagements.

[ LES IDEES

o —
m—

Préjugé N°3 :

étre reconnu travailleur
handicapé empéche
lévolution professionnelle
Au contraire ! ['égalité des
chances passe par cette recon-
naissance du statut, qui permet
la mise en place des moyens
humains, financiers et matériels
de compensation du handicap.
Et noublions pas que 85% des
reconnaissances sont liées a
des handicaps invisibles
comme les déficiences visuelles
ou auditives, mais aussi a des
maladies chroniques, a des
lombalgies ou a des allergies. Le
handicap ne doit pas étre un
tabou et

garder son emploi

quand survient un épisode
invalidant, ou quand [I'état de
santé évolue, est plus facile
qguand on a déclaré son handicap

dés le départ.
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Préjugé N°4 :
les personnes handicapées
ne sont pas assez formées

Les portes de certaines écoles
supérieures ou de filieres profes-
sionnelles ont longtemps été
inaccessibles aux étudiants en
situation de handicap. Mais les
choses ont évolué et leur

niveau de formation aussi.
L'inclusion passe également par

le changement de regard de la

société. De plus en plus de
travailleurs en milieu adapté
passent d’ailleurs en milieu

ordinaire, grace a cette évolution
des mentalités : le vivre

ensemble devient une réalité, au

travail et dans la vie quotidienne.

MAI 2023

Préjugé N°5 :

les travailleurs
handicapés cotitent
plus cher a lentreprise
C’est l’inverse : c’est ne pas
remplir ses obligations de 6%
qui est un choix onéreux. Une
entreprise de 50 salariés qui
n'atteint pas le taux d’emploi
direct de 6% de travailleurs
handicapés devra payer jusqu’a
15 000 € de contributions.

Faites les comptes !
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LE VIVRE ENSEMBLE
DEVIENT UNE REALITE




CHAPITRE 4

Sensibiliser
et communwquer

Alors, c'est décidé : D=CA A4(4G 184<BOB : 064<24 §<2:CA8D4 34 (é5é(4<24V

Avec un plan d’action ambitieux et des objectifs mesurables ? Et une plus
grande attractivité pour tous les collaborateurs et prestataires soucieux de
donner du sens a leur mission, dans un environnement qui valorise la

diversité des talents ? On vous guide pour y arriver.

L4] Je fais
" JL le point

1C

o

) Je structure /

— un plan d'action

L

L




Les 4 points clés

d’'un plan d’action en faveur
de U'emploi de travailleurs
handicapés :

Ce plan d’action est a géométrie variable ; il s'adapte selon la taille de votre
organisation. Si vous étes une agence de taille moyenne ou une petite
structure, vous n'avez peut-étre pas toutes les ressources humaines,
financiéres et organisationnelles pour mener a bien ce chantier de
linclusion en totalité. Peu importe, I'essentiel est de vous référer a une

méthode, et de la personnaliser en fonction de ce que vous pouvez faire.

# Je réalise un suivi
des actions

# 3 Je mobilise
linterne
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74
N
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Je fais
le point

e

Faites un bilan de votre situa-
tion par rapport a 'emploi des
travailleurs handicapés, avant

de définir vos objectifs.

Entourez-vous des personnes
(Direction, RH,

référent handicap,... ) pour avoir

impliquées

une vue d’ensemble et des

perspectives plurielles.

[ SENSIBILISER

X

Je structure
un plan d’action

Mettez sur pied un groupe de

travail restreint, qui sera

chargé du pilotage des actions.
Associez a ce groupe, ponc-
tuellement, des acteurs de
I’entreprise, internes ou
externes, pour alimenter le plan

d’action.

Co-construisez un plan d’action,
avec des objectifs a court, moyen
et long terme, en prévoyant des
indicateurs de performance et

des mesures de suivi.

Identifiez les acteurs de I’éco-
systéme handicap susceptibles
de vous épauler dans la réalisa-

tion de vos objectifs.



ET COMMUNIQUER ]

Je mobilise
linterne

Batissez un plan de communi-
cation stratégique, en lien avec
votre raison d’étre, en privilé-
giant les actions participatives,
les apports collectifs et les

idées créatives.

Lancez la démarche en avant-
premiére avec I’ensemble du
personnel, pour engager tout le

monde, en méme temps.

Nommez des référents handicaps
qui seront des relais de votre

politique d’inclusion.

Adoptez un ton de communi-
cation positif, qui engage plus

qu’il n'oblige, sans tabou.

MAI 2023
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Je réalise
un suivi des actions

Référez-vous a vos indicateurs
pour mesurer régulierement

'avancement de votre programme.

Mettez en place des actions
correctrices Si besoin et
faites-vous aider par des orga-
nismes externes, comme I’Agefiph,
en cas de difficulté.

Communiquez réguliéerement
avec l’interne pour les associer

aux progres de l'lagence.



Le role du référent
handicap en entreprise
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Les 5 missions
du référent handicap

G 2 9

Animer la politique handicap Accompagner les collaborateurs
de Uentreprise concernés par le handicap ou
une maladie invalidante.

3V 4 £Q

Suivre l'obligation d’emploi Communiquer sur les actions
mises en place

5 &8

Sensibiliser l'ensemble
du personnel a la question
du handicap
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Le témoignage de Lisa,
cheffe de projet diversité
et inclusion chez Havas
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Points-clés a retenir

a2

@ A

Badtir un plan d'action structuré
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Un référent handicap est une ressource précieuse en interne,
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Le secteur événementiel est particuliérement bien placé
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Juridique TOETH
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Qu'est-ce que
'OETH ?
C’est ’obligation d’emploi

de travailleurs handicapés
(OETH).

%

A qui déclarer
le nombre de travailleurs
handicapés ?

La déclaration de I'employeur
est mensuelle et obligatoire.
Elle s’effectue en ligne via la
déclaration sociale nominative
(DSN) que l’entreprise envoie
tous les mois aux organismes
de protection sociale pour
déclarer les éléments de rému-
nération de lI'’ensemble de ses

salariés.

[ LE CADRE JURIDIQUE

C’est sur cette base que
"T'URSSAF* calcule et envoie a
I’entreprise I'effectif assujetti a
'OETH. C’est le réseau des
URSSAF qui geére les déclara-
tions mais c’est I'AGEFIPH**
qui assure la gestion des fonds
collectés, et les répartit en
aides financieres et services
pour favoriser I'emploi des

personnes handicapées.



L’OETH ]

oo
oo
oojono

DEI|_|_|

Qui concerne-t-elle ?

Si une entreprise de 20 sala-
riés et plus n’atteint pas les 6%
de travailleurs handicapés,
elle doit verser une contribu-
tion annuelle, calculée et décla-
rée par I’entreprise elle-méme,
et versée a ’'URSSAF.

Si une entreprise compte
moins de 20 salariés et n’em-
ploie pas 6% de personnes en
situation de handicap, elle doit
faire une déclaration mais n’est

pas assujettie a la contribution.

Pour les entreprises a établis-

sements multiples, 'OETH
s’appligue au niveau global de

I’entreprise.

MAI 2023
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Comment se calcule
la cotisation ?

Le calcul dépend de plusieurs

critéres effectif de I'entre-
prise, taux d’emploi de travail-

leurs handicapés, réductions et

déductions possibles.

*URSSAF : Union de recouvrement des
cotisations de Sécurité sociale et d'allocations
familiales

** AGEFIPH : Association nationale de gestion du
fonds pour l'insertion professionnelle des
personnes handicapée (www.agefiph.fr)



Ai-je droit a
des réductions
de ma contribution ?
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Un coup de pouce
pour simuler votre
contribution
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Les dates clés de la loi

6%

1987

La loi impose aux
entreprises francaises

de plus de 20 salariés

de compter au moins 6%
de travailleurs handicapés
dans leurs effectifs.

& D& %)

2005

La loi du 11 février vise

a garantir U'égalité des
droits et des chances pour
les personnes handicapées,
qui doivent pouvoir choisir
leur projet de vie.

De nouvelles incitations au
respect du quota des 6%,
assorties de sanctions,
accompagnent des mesures
de renforcement de l'acces-
sibilité.
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2018

La loi du 5 septembre

« pour la liberté de choisir
son avenir professionnel »
accentue le travail en
milieu ordinaire, en
incitant a U'emploi direct
et a la sous-traitance
aupres du secteur adapté
et protégé.

2020

Toutes les entreprises,

y compris de moins de 20

salariés, doivent déclarer

leurs salariés en situation
de handicap.

On ne parle plus de quota
par établissement,

mais par effectif global
de Uentreprise.

Le taux pourra étre
révisé tous les 5 ans.




Aller plus loin
que la loi,

pour faire bouger
les lignes
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Lobligation d’emploi de travailleurs handicapés (OETH)
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La déclaration du nombre de salariés en situation
de handicap doit étre faite par Uemployeur.
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avec le secteur
protege et adapte
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Zoom sur les entreprises
adaptées : valoriser le
savoir-faire inclusif

Les Entreprises Adaptées (EA)
ont la spécificité d’employer au
moins 55 % de travailleurs handi-
capés et leur permettent d’exer-
cer une activité professionnelle
dans un environnement adapté a

leurs possibilités.

Il en existe environ 800 en
France, qui emploient plus de
40.000 salariés. Parfaitement
organisées, ce sont de véritables
acteurs économiques habitués a
travailler en partenariat avec les

entreprises.

Le saviez-vous ?

[ COLLABORER AVEC LE SECTEUR

Leurs salariés sont valorisés

pour leur expérience et la
diversité de leur expertise ; ils
sont un atout précieux pour les
employeurs qui s’engagent dans
une politique d’inclusion et de
diversité. Tout aussi fiables et
performantes que les autres
sociétés, elles sont des fournis-
seurs de compétences, de pres-

tations et de services.

66

Depuis peu, des Entreprises

Adaptées comme I’agence
événementielle Inspirience expé-
rimentent des CDD Tremplins
pour favoriser la mobilité profes-
sionnelle vers I’emploi ordinaire.
la création
d’EATT, Entreprises Adaptées de

Travail Temporaire.

Autre nouveauté

Deux nouvelles opportunités

pour recruter ?
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Quelle différence
avec les ESAT ?

La mission est la méme, mais le
statut et le public visé sont diffé-
rents.

Les établissements ou services
d’aide par le travail (ESAT), finan-
cés a 80% par I'Etat, ont une
vocation médico-sociale : ils
emploient des travailleurs-usa-
gers qui percoivent une indemnité

équivalente a 55% du Smic.

Ayez le réflexe
du sourcing inclusif
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Des achats inclusifs
et responsables,
cest possible

Développer une stratégie d’achats
ESAT
et d’Entreprises Adaptées est

auprés de prestataires
doublement utile : c’est un levier
de développement économique
innovant et un grand pas dans la
dynamique de responsabilité

sociétale.

wWww.reseau-gesat.com

La diversité, c’est aussi permettre
a des candidats de tous horizons
de postuler. Pensez donc a
élargir vos cibles de recrutement
habituelles en vous appuyant sur
des réseaux associatifs ou des
partenaires spécialisés dans
I’'emploi des personnes en situa-

tion de handicap.
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Points-clés a retenir

Travailler avec tout I'écosystéme du handicap
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.
En multipliant les actions de recrutement,
de sous-traitance et d'achats inclusifs,
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Ayez le réflexe du sourcing inclusif
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Les contacts

Agefiph

Le centre de ressources pour I’emploi
Propose une offre d’interventions
composée de conseils,
d’accompagnement et d’aides financiéres
destinés aux personnes handicapées et

aux entreprises.

www.agefiph.fr

Cap Emploi

Un réseau départemental qui
accompagne employeurs et personnes en
situation de handicap, pour le
recrutement et le maintien dans I’emploi.

www.capemploi.info

CCAH
Comité national coordination handicap
Un regroupement d’acteurs engagés

dans la promotion du vivre ensemble.

www.ccah.fr

CNSA

La Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie

En charge du financement des aides en
faveur des personnes agées en perte
d’autonomie et des personnes
handicapées.

www.cnsa.fr
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et les ressources

Handicap.fr
Média indépendant sur toutes les
questions liées a la citoyenneté des

personnes handicapées.

www.handicap.fr

Handicap.gouv.fr

Le site du ministére des Solidarités,

de ’Autonomie et des Personnes
Handicapées, avec une rubrique emploi
et handicap.

www.handicap.gouv.fr

Handeco

Accompagne les entreprises dans leur
démarche d’achats socialement
responsables et propose un annuaire
qualifié des EA, des ESAT et des TIH et
une place de marché en ligne.

www.handeco.org

Ladapt

Une association pour l'insertion sociale
et professionnelle des personnes
handicapées .

Plus de 100 établissements et services
d’accompagnement, de formation,
d’insertion, de scolarisation ou de soin et

une rubrique dédiée aux employeurs.

www.ladapt.net

MDPH

La maison départementale pour les
personnes handicapées

Un lieu d’accueil et d’information des
personnes handicapées sur les droits et
les aides possibles.

www.mdphenligne.cnsa.fr

La plateforme de I’inclusion
Le guichet numérique du ministére du
Travail, qui met en relation employeurs
solidaires et acteurs de I'inclusion, en
faveur des personnes éloignées de
I'emploi.

www.emplois.inclusion.beta.gouv.fr
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Mon parcours handicap

La plateforme de I'Etat destinée aux
personnes en situation de handicap
Tout sur les droits, la formation, 'emploi

et la vie professionnelle.

www.monparcourshandicap.gouv.fr

Pole Emploi

Le réseau des conseillers pour favoriser
I'emploi des personnes en situations
de handicap.

www.pole-emploi.fr

Réseau Gesat

Le réseau au service du développement
des achats inclusifs et du
développement économique des ESAT

ou Entreprise Adaptée.

www.reseau-gesat.com

Unea
Union nationale des entreprises adaptées
Un réseau de 650 entreprises adaptées,

présent dans 7 régions.

www.unea.fr

Les guides et autres

ressources

documentaires

Le Manifeste de I’inclusion
des dirigeants d’entreprises qui se

mobilisent.

www.manifesteinclusion.org

Le Guide AACC
Le Guide AACC
Agences-Conseils en Communication) :

(Association des

www.aacc-diversite-inclusion.fr/handicap
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Le glossaire

AAH : Allocation aux Adultes Handicapés.

AFR : Allocation de Formation Reclassement.

AGEFIPH : Association nationale de Gestion du Fonds pour I'Insertion Professionnelle des
Personnes Handicapées.

AIP : Aide a I'Insertion Professionnelle.

EA : Entreprise Adaptée du milieu ordinaire, qui emploie au moins 55% de personnes
handicapées.

EATT : Entreprise Adaptée de Travail Temporaire.

ESAT : Etablissement et Service d’Aide par le Travail.

CDDT : Contrat a Durée Déterminée Tremplin.

El : Entreprise d’Insertion du secteur marchand, a vocation sociale.

CCAH : Comité national Coordination Action Handicap.

UNEA : Union Nationale des Entreprises Adaptées.

GESAT : Réseau de structures ESAT en entreprises adaptées .

MDPH : Maisons Départementales des Personnes Handicapées.

OETH : Obligation d’Emploi de Travailleurs Handicapés.

RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé.

URSSAF: Union de recouvrement des cotisations de Sécurité sociale et d'allocations familiales.

Inclusion : contrairement a I'intégration qui demande a la personne en situation de handicap
de s’adapter a son environnement, I'inclusion a pour objectif de transformer la société de
fagcon a ce qu’elle puisse y trouver sa place, comme les autres.

Inaptitude : I'inaptitude est déclarée par le médecin du travail lorsqu’aucune mesure
d’aménagement du poste de travail n’est possible, et que seuls le reclassement ou le

licenciement s’imposent.

Incapacité : I'incapacité est prescrite par un médecin et validée par le médecin-conseil de
I'assurance maladie. Elle désigne I'impossibilité de travailler ou d’effectuer certaines taches

en raison d’'une maladie professionnelle ou d’un accident.

Invalidité : I'invalidité est déclarée quand la capacité de travail est réduite, sans étre d’origine
professionnelle. C’est le cas du handicap, qui est constaté par le médecin-conseil de
'assurance maladie. Cette invalidité donne droit au versement d’une pension pour

compenser la perte de salaire, si elle est estimée a au moins deux tiers.
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Engager une politique d’emploi

inclusive constitue, pour
I’ensemble des entreprises, une
premiére étape sur le chemin
de la diversité, qui concerne
aussi la parité, I’'équilibre entre
vie professionnelle et privée, la
question du genre, les sujets
LGBTQIA+ ou encore les discri-
minations liées a I’age, a I'eth-

nie, a la culture ou a la religion.

Oser remettre en question son
modeéle organisationnel et ses
habitudes de recrutement est
un défi fécond : tous ceux qui
s’y sont essayé y ont gagné en
inventivité, en performance, en
cohésion sociale et en attracti-
vité de marque. Aucun n’a envie
de revenir en arriere une fois le
pas franchi. Comme pour les
grandes révolutions qui ont fait
avancer le monde, il a suffi de

quelques-uns pour commencet.

Et c’est d’eux dont on se souvient.

MAI 2023

Les agences événementielles
ont une carte majeure a jouer.
Elles incarnent, par définition,
la capacité de notre pays et de
nos métiers a faire preuve
d’imagination, de générosité et

d’efficacité.

Nous devons étre exemplaires
en matiére de citoyenneté.

Nous pouvons ouvrir de

nouvelles perspectives socié-
tales, en montrant I'exemple de
’audace et du partage, et en
nous réjouissant d’avoir un
projet fédérateur et ambitieux,
universel et utile au bien

commun.

Nous vous espérons hombreux
a vous lancer dans le défi de
I’emploi inclusif, pour marquer
de votre empreinte cette
nouvelle ére de tolérance et
d’enthousiasme mutuels dont le

monde a tellement besoin.
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LEVENEMENT

Ce guide pratique a été congu et rédigé dans le cadre d’un groupe
de travail de LEVENEMENT avec:

Frangoise MOULIN, Rédactrice du guide, est fondatrice de www.touslesmots.fr.
Elle a été directrice de la communication de ’Association des Paralysés de France

et est spécialiste des questions sociétales, de santé et d’environnement.

Grégoire DECAUX, Fondateur de 'agence Inspirience, Entreprise Adaptée.

Nicolas TURPIN, Vice-Président de LEVENEMENT en charge des Transitions

et de I'lmpact et Président Fondateur de I'lagence eko.

Morgane ETIENNE, Directrice des opérations, Inspirience, Entreprise Adaptée.
Aurore DELIANCOURT, Directrice de I'impact, Auditoire.

Olivia DUMET, Directrice Générale Adjointe, Karénaé.

Nicolas CHARRUYER, Fondateur et CEO, Agence 008.

Anne ROBLIN, Directrice RSE, Havas Events.

Sébastien LE BESCOND, Président, Fleur de Mets.

Stanislas SURUN, Directeur Associé et DRH de Magnum.

Un projet coordonné par I'équipe permanente de LEVENEMENT :
Benoit RAMOZZI, Délégué Général et Sonia DELLONG, Chargée de Missions.
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